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Grundleistungen liber alle Projektstufen

A
1

Organisation

Mitwirken bei der Klarung der
Rahmenbedingungen flr das
Gesamtprojekt inkl. Stakeholderumfeld

Uberpriifen der Projektziele und
Mitwirken bei der Auflésung von
Zielkonflikten

Analysieren und Bewerten der
Einhaltung der Projektziele

Aufstellen und Fortschreiben der
Projektstrukturplanung

Aufstellen und Fortschreiben der
Schnitttstellen fir die Koordinations- und
Integrationsprozesse der Objekt und
Fachplanung

Aufstellen, Umsetzten und Steuern der
Kommunikationsstruktur

Aufstellen, Umsetzen und Steuern der
Entscheidungs- und
Anderungsmanagements

Mitwirken beim Risikomanagement

Aufstellen, Umsetzen und Fortschreiben
der Organisationsvorgaben fiir die
Aufbau- und Ablauforganisation

Mitwirken bei der Herbeiflihrung der
behdrdlichen Genehmigungen

Mitwirken beui der systenatischen
Zusammenstellung der
Projektdokumentation

Lieferobjekte

Dokumentation der geklarten
Rahmenbedingungen (z.B. auf der
Grundlage einer Projektumfeldanalyse)

Dokumentation der
Uberpriifungsmalnahmen,
Entscheidungsvorschlage bei
Zielkonflikten

Dokumentation der Kontrollen (z.B. mittels

Statusberichten),
Entscheidungsvorschldhe bei
Abweichungen

Fortgeschriebene Projektstrukturplanung
mit Teilprojekten und Arbeitspaketen

Dokumentation der Schnittstellen und
Prozesse (z.B. Schnittstellenliste,
Prozessbeschreibungen) und ihrer
Fortschreibung

Dokumentation der

Kommunikationsstruktur mit Vorgaben fir

das Besprechungs- und Berichtswesen
sowie der Prozesse flr den
Informationsaustausch, Dokumentation
der Umsetzungs- und der
SteuerungsmafRnahmen (z.B.
Statusberichte)

Dokumentation der Vorgaben und
Prozesse fiir Entscheidungen und

Anderungen (z.B. Entscheidungsvorlagen
und -listen, Projektédnderungsantrage und -

listen), Dokumentation der Umsetzungs-
und Steuerungsmafnahmen

Dokumentation der Vorgaben und
Prozesse fiir das Risikomanagement,
Dokumentation der Aufstellungen (z.B.
Risikoliste)

Dokumentation der Vorgaben und
Prozesse sowie deren
UmsetzungsmaRnahmen fiir die
Organisation der Projektrealisierung
(Projekthandbuch) mit Fortschreibung

Dokumentation der Abstimmung zu den
planungs- baurechtlichen
Rahmenbedingungen sowie der
Zustandigkeiten, Schnittstellen und
Prozesse fiir die behérdlichen
Genehmigungen und deren Auflagen

Dokumentation der Vorgaben fir die
Struktur der Projektdokumentatrion und

der stichprobenhaften Kontrolle von deren

Umsetzung

Mitwirkungshandlungen des
Auftraggebers

Informieren Uber Einflussfaktoren
auf das Gesamtprojekt,
Beantwortung des Fragenkatalogs
aus der Projektumfeldanalyse

Informieren hinsichtlich der
Projektziele und Entscheiden uber
Projektzielanpassungen

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

Informieren Uber die vollstandigen
projektorganisationsrelevanten
Informationen

Informieren Uber die Vorgaben zu
gewdinschten Schnittstellen fur die
Koordinierungs- und
Integrationsprozesse der Objekt
und Fachlanungen

Informieren Uber Vorgaben zur
gewunschten
Kommunikationsstruktur,
Entscheidungen Uber die
Kommunikationsstruktur

Informieren Uber Vorgaben zu
gewdiinschten Prozessen fiir
Entscheidungen und Anderungen
sowie Festlegen der dafir
erforderlichen auftraggeberseitigen
Zustandigkeiten und Befugnisse
bei Entscheidungen,
Entscheidungen Uber
Entscheidungsvorlagen und
Projektédnderungsantrage

Informieren Uber Vorgaben zum
gewiinschten Risikomanagement,
Entscheidung tber Vorgaben und
Prozesse fiir das
Risikomanagement,
Entscheidungen Uber Ergebnisse
der Aufstellungen

Informieren Uber die gewlinschten
Organisationsvorgaben fiir die
Projektrealisierung,
Entscheidungen Uber die Aufbau-
und Ablauforganisation und deren
Fortschreibung

Informieren Uber planungs- und
baurechtlichen
Rahmenbedingungen aus der
Projektentwicklung

Informieren Uber die gewlinschten
Vorgaben zur
Projektdokumentation,
Entscheidungs Uber die Struktur
der Projektdokumentation



Grundleistungen liber alle Projektstufen

1

Qualitaten
Uberpriifen der Qualititsziele und
Mitwirken bei Zielanpassungen

Mitwirken bei der Klarung der
Grundstticks- und Standortfrage mit
Erfassung logisch relevanter Standort-
und Rahmenbedingungen

Uberpriifung der
Ergbenisdokumentation der
Planungsbeteiligten zum Abschluss der
jeweiligen Leistungsphasen der Planung

Uberpriifuen der von den
Planungsbteiligten erstellten
Leistungsbeschreibungen,
Angebotsaswertungen und
Vergabevorschlagen

Analysieren, Bewerten und Steuern der
Leistungen der Planungsbeteiligten,
insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des
Objektplaners

Uberpriifen des Farb- und
Materialkonzepts und Mitwirken bei der
Bemusterungsplanung, Steuern der
Bemusterung

Analysieren, Bewerten und Steuern der
Objektiiberwachungen / Bauoberleitung

Mitwirken bei der Planung und
Durchfiihrung der Abnahmen und
Inbetriebnahmen der Bauleistungen
sowie der Ubergabe des Objekts

Mitwirken beu den Abnahmen der
Planungsleistungen

Kosten
Uberpriifen der Kostenziele und
Mitwirken bei Zielanpassungen

Aufstellen, Umsetzen und Fortschreiben
der Kostenliberwachung inkl. Abschluss

Prifen der Rechnungen der zu
steuernden Projektbeteiligten (nicht der
bauausfiihrenden Unternehmen)

Lieferobjekte

Dokumentation der Uberpriifung ( z.B.
Uberpriifung der Bedarfsplanung inkl.
Nachhaltigkeitsziele),
Entscheidungsvorschlage fiir
Anpassungen

Dokumentation der geklarten Grundstiicks:
und Standortfragen und Erfassen
logistisch relevanter Standort- und
Rahmenbedingungen

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.
Ergebnisberichte) von
Grundlagenermittiung, Vorplanung,
Entwurfsplanung, Genehmigungsplanung
und Ausflihrungsplanung,
Entscheidungsvorschlage bei abweichung

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.
Ergebnisbeichte) von
Leistungsbeschreibung,
Angebotsauswertungen und
Vergabevorschlage,
Entscheidungsvorschlage bei
Abweichungen

Dokumentation der Kontrollen und
SteuerungsmaRnahmen (z.B.
Korrespondenz, Protokolle, Berichte),
Entscheidungsvorschlage bei
Abweichungen

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.
Ergebnisberichte) des Farb- und
Materialkonzeptes und der Vorgaben und
Prozesse fiir die Bemusterungsplanung,
Dokumentaion der
SteuerungsmafRnahmen,
Entscheidungsvorschlage bei
Abweichungen

Dokumentation der Kontrollen (z.B.
Korrespondenz, Protokolle, Berichte) bei
Abweichungen(z.B.

Dokumentation der Abstimmungen zur
Planung und Durchfiihrung der Abnahme,
Inbetriebnahme und Ubergabe;
Dokumentation der Uberpriifung der
Abnahmeempfehlungen der
Bauleistungen (z.B. Vermerk)

Abnahmeempfehlungen flr die
Planungsleistungen

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.
Ergebnisbericht) mit
Entscheidungsvorschlagen.
Dokumentation der Gesamtkosten (z.B.
Kostenrahmen, Kosteneinschatzunge)

Dokumentation der Vorgaben und
Prozesse zur Kostenliberwachung mit
Fortschreibung, Dokumentation der
UmsetzungsmaRnahmen (z.B.
Kostenberichte)

Dokumentation der Prifung (z.B.
Prifvermerk) mit Empfehlung zur
Freigabe, Anderung oder Ablehnung der
gepriiften Rechnungen

Mitwirkungshandlungen des
Auftraggebers

Informieren Uber die Qualitatsziele
und Entscheiden bei
Zielanpassungen

Vollmachten fiir die Beschaffung
von Informationen iber
Grundstlicks- und Standortfragen
erteilen

Entscheidung tber
Planungsergebnisse und
Vorschlage bei abweichungen

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

Informieren Uber Vorgaben zum
Farb- und Materialkonzept,
Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen, Entscheidung zum
Far- und Materialkonzept bei
Bemusterung

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

Informieren Gber Vorgaben zu
Abnahme, Inbetriebnahme und
Ubergabe des Objektes,
Abnahmeentscheidungen

Informieren Uber Vorgaben zur
Abnahme der Planungsleistungen,
Abnahmeentscheidungen

Informieren Uber das Kostenziel
und Entscheiden bei
Zielanpassung, Freigabe der
Gesamtkosten

Informieren Uber Vorgaben zu den
gewlinschten Prozessen der
Kostenuberwachung,
Entscheidungen Uber die Prozesse
der Kostenuberwachung

Fristgerechte Zahlung geprufter
Rechnungen, Informieren bei
abweichung von den
Empfehlungen



Mitwirkungshandlungen des
Auftraggebers

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

Grundleistungen iber alle Projektstufen Lieferobjekte

Dokumentation der Uberpriifung der
Kostenermittlungen, -vergleiche und
Kostenkontrollen (z.B. Ergebnisberichte),
Entscheidungsvorschlage bei
Abweichungen

4 Uberpriifen der Kostenermittlungen, -
vergleiche und Kostenkontrolle der
Objekt- und Fachplaner

Dokumentation der
SteuerungsmaRnahmen (z.B.
Korrespondenz, Protokolle, Berichte)
Entscheidungsvorschlage bei
Abweichungen

5 Kostensteuerung zur Einhaltung der
Kostenziele und Mitwirkung bei
Zielanpassungen

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

6 Aufstellen, Umsetzen und Fortschreiben
der Mittelabflussplanung

Fortgeschriebene Mittelabflussplanung Informieren Uber die gewlinschten
Vorgaben zur Mittelabflussplanung
(z.B. zeitlich begrenzte
Haushaltsmittel), Entscheidung

Uiber die Mittelabflussplanung

Dokumentation der Uberpriifungen (z. B.  Fristgerechte Zahlung auf Basis
Vermerk) mit Empfehlungen zur Freigabe, der Prifvermerke und Uberpriiften
Anderung oder Ablehnung zu den durch  Rechnungen, Information bei

die Objektiiberwachungen und ortlichen  Abweichung von den

7 Uberpriifen der Rechnungspriifung der
Objektiiberwachungden und Ortlichen
Bautiberwachungen

Mitwirken bei der Freigabe von
Vorauszahlungs- und
Vertragserfilllungssicherheiten

Termine
Uberpriifen der Terminziele und
Mitwirken bei Zielanpassungen

Aufstellen, Fortschreiben und Umsetzen

der Steuerungsterminplanung

Uberpriifen der Terminplanungs- und
Bauablauf der an der Planung fachlich
Beteiligten

Terminsteuerung zur Einhaltung der
Terminziele und Mitwirkung bei
Zielanpassungen

Vertrage
Mitwirken bei der Erstellung einer
Vergabestruktur fiir das Gesamtprojekt

Aufstellen der Leistungsanforderungen
fur die an der Planung fachlich
Beteiligten sowie der Gutachter und
Sonderfachleute

Mitwirken bei den Beschaffungen der
Leistungen der an der Planung fachlich
Beteiligten sowie der Gutachter und
Sonderfachleute

Mitwirken bei der Erstellung eines
Versicherungskonzeptes fir das

Gesamtprojekt und Mitwirken an dessen

Umsetzung

Bautiberwachungen gepriften
Rechnungen

Dokumentation mit Empfehlung zur
Freigabe, Andrungen oder Ablehnung

Dokumentaion der Uberpriifung,
Entscheidungsvorschlage fir
Anpassungen, Erstellen eines
Terminrahmens

Steuerungsterminplane (z.B. Planung,
Ausschreibungen und Vergaben,
Ausfiihrung, Abnahmen und
Inbetriebnahmen)

Ergebnisberichte zur Uberpriifung der
Terminplanungen, Empfehlungen bei
Abweichungen

Statusberichte mit Dastellung der
SteuerungsmaRnahmen (z.B. Soll-Ist-

Analysen), bEnscheidungsvorschlage bei

Abweichungen

Dokumentation der abgestimmten
Vergabe- und Vertragsstruktur fiir das

Gesamtprojekt und deren Fortschreibung

Leistungsbilder ubnd
Zusammenstellungen von sonstigen
Vorgaben zu Leistungsumfang und
Leistungszielen inkl. Vertragsterminen
und Kapazitatsanforderungen

Abgestimmte Vergabebekanntmachungen

/ Angebotsaufforderungen,

zusammengestellte Vergabeunterlagen,
Dokumentation der Verhandlung, Priifung

und Wertung von Angeboten,
Vergabeempfehlung

Dokomentation der Abstimmungen zunm

Versicherungskonzept, Dokumentation
der organisatorischen Hinweise zur
Abwicklung von Versicherungsfallen

Empfehlungen

Informieren bei Abweichung von
den Empfehlungen

Informieren Uber das Terminziel
und Entscheiden bei
Zielanpassungen

Informieren Uber Vorgaben zur
Terminplanung und Entscheidung
zum Terminrahmen

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen

Entscheidungen uber Vorschlage
bei abweichungen, Informieren
Uber neue oder gednderte
Terminziele

Informieren Uber Einflussfaktoren
auf das Gesamtprojekt,
Entscheidung Uber Vergabe- und
Vertragsstruktur

Informieren Uber Vorgaben zur
Leistungsvorderungen,
Entscheidungen uber
vorgeschlagene
Leistungsanforderungen

Flhren von Verhandlungen,
Entscheiden uber Einholung von
Angeboten und Beauftragungen

Einschaltung eines geeigneten
Versicherungsexperten und
Veranlassung der Erstellung des
Versicherungskonzeptes und
organisatorischer Vorgaben fiir die
abwicklung von
Versicherungsféllen, Informieren
liber bestehende
Versicherungsstrukturen,
Entscheidung Uber die Bewertung
von Risiken und angemessene
Deckungssummen, Entscheiden
Uber das Versicherungskonzept



Grundleistungen liber alle Projektstufen

5

Mitwirken bei der Durchsetzung von
Vertragspflichten gegenuber den

Beteiligten ggf. unter Einbeziehung der

Rechtsberatung
Prifen der Nachtrage der an der

Planung fachlich Beteiligten sowie der

Gutacherter und Sonderfachleute

Uberpriifen der Vergabeunterlagen fiir
die Vergabeeinheiten der Bauleistungen
und auf Vollstanigkeit und Plausibilitat
sowie Bestatigen der Versandfertigkeit

Mitwirken bei den Beschaffungen der

Bauleistungen

Uberpriifen der Nachtragspriifungen der

Objektiiberwachungen und Ortlichen

Bautiberwachungen sowie Mitwirken bei

der Beauftragung
Uberpriifen der Auflistung der

Verjahrungsfristen fir Mangelanspriiche

Lieferobjekte

z.B. Korrespondenz, Protokolle, Berichte,

Entscheidungsvorschlage

Dokumentation der Prifung (z.B.

Vermerk), Empfehlungen zur Freigabe,

Anderung oder Ablehnung

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.

Ergebnisbericht)

Dokumentation der Abstimmungen zu
den Dokumenten der Vergabeverfahren,

der Verhandlungen, Priifungen und
Wertungen von Angeboten,
Vergabeempfehlung

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.
Vermerk), Empfehlungen zur Freigabe,

Anderung oder Ablehnung

Dokumentation der Uberpriifung (z.B.

Ergebnisbericht),
Entscheidungsvorschlage bei
abweichungen

Mitwirkungshandlungen des
Auftraggebers

Durchsetzten der Vertragspflichten
gegenuber den Projektbeteiligten

Umsetzen der Empfehlung,
Informieren bei Abweichung von
den Empfehlungen

Umsetzen der Empfehlung,
Informieren bei Abweichung von
den Empfehlungen

Beistellung von Leistungen Lph 6
und 7 HOAI, Fihren von
Verhandlungen, Entscheidung
Uber Einholung von Angeboten
und Beauftragungen

Umsetzen der Empfehlung,
Informieren bei Abweichung von
Empfehlungen

Entscheidung Uber Vorschlage bei
Abweichungen



